Innovationsmodell for en traffickingfri besoksnaring

Vi kommer att anvdanda Innovationsmodellen “Innovationsformagans DNA” (utvecklad i
innovationsprojektet iNOVA 2012) som bas for innovationsprocessen. Normkritik som metod
kommer att tillampas i innovationsprocessen for att skapa forutsattningar till férandring av
radande strukturer samt for att synliggdra och férebygga ojamlikhet och ojamstalldet.

Beskrivningar av innovationsprocesser ar ofta linjara och trattformade — fran behov och
idégenerering, via utveckling och urval, till genomfdrande och resultat (se t.ex. Michanek &
Breiler, 2004).

UPPTACKA TATILLVARA

De flesta som arbetar i innovationsprocesser vet emellertid att utvecklingen gar i loopar,
fram och tillbaka mellan olika delar i processen och pa flera parallella spar, i olika fas. Fragor
och I6sningar dyker upp och gor att man far ta en ny riktning.

Ett foretag som ofta lyfts fram i innovationssammanhang ar Google och i en nyligen
publicerad studie visas att deras innovationsprocess i grunden ar samma som man funnit i
andra organisationer och den beskrivs i fem steg, vilka alla paverkar innovationsresultatet i
en cirkulér modell (Steiber, 2012). Det innebar att man arbetar i féljande process. En

drivkraft for forandring (i) identifieras maojligheterna (ii) for att genom experiment i ett urval
provas (iii) och ett genomforbart resultat implementeras (iv) och ”slutligen” accepterad som
en del i det fortsatta innovationsarbetet (v). Processen ar standigt pagaende och utvecklas
av generade resultat.

En annan forskargrupp fann efter sex ars studier om nytankande att fem samverkande
fardigheter utmarker entreprendrer som lyckats hittat nya l6sningar pa gamla problem eller
skapa l6sningar som konsumenterna inte kande till (Dyer et al, 2009). Det handlar om att
observera omvarlden (i), stalla fragor och ifragasatta (ii), att associera (iii), att experimentera
och préva (iv) och, att samverka (v).

Innovationsformagans DNA

Utifran olika studier framtrader saledes ett gemensamt monster. Ett antal gemensamma
grundstenar som ar sammanflatade i en ickelinjar struktur, men som tillsammans kan sagas
utgora grunden for formagan till innovation. Nedan modell “Innovationsférmagans DNA” ar
darfor uppbyggd utifran en interaktiv och cirkular struktur.



Drivkraft ar grundsten nummer ett. Drivkraften for innovation kan utga ifran saval faktorer
sasom nyckelpersoners eller verksamheters vilja eller vision, som upplevda behov som
marknadskrav eller upplevda kriser. Drivkraft handlar om varderingar som i alla faser blir en
motor for att soka l6sningar pa utmaningar.

- Vilka ar vara drivkrafter for att skapa en traffickingfri besdksnaring?

- Vilka utmaningar och behov star vi som besdksnaring infor och hur kan
innovationsprocessen stddja oss i att mota dessa?

- Vilka ar de normer vi behover ifragasatta?

Nyfikenhet ar grundsten nummer tva. Nyfikenhet, kan handla om att observera manskligt
beteende och verksamheters ageranden, och stalla fragor, garna provokativa som
ifragasatter gamla sanningar. Genom att aktivt valja motsatt uppfattning mot konsensus
tvingas omvarlden att motivera sina stallningstagande och kan knuffas utanfor sin
trygghetszon.

- Vilka fragor maste vi stélla for att mota vara utmaningar och normkritiskt granska
dessa?
- Vilka innovativa idéer, forhallningssatt och I6sningar ser vi?

Reflektion ar grundsten nummer tre. Reflektion, kan exempelvis fokusera att sammanfora till
synes helt skilda fragestallningar fran olika omraden, men ocksa att géra medvetna val och
vaga valja bort. Reflektionen kan vara kollektiv genom natverkande, garna med personer
som tanker radikalt annorlunda an du och din organisation.

- Hur skapar vi utrymme for saval personlig som gemensam reflektion?



- Vilka ar lardomarna vi drar utifran var reflektion?

Handling ar grundsten nummer fyra. Handling, kan omfatta standiga experiment for att testa
och undersoka omvarlden, hypoteser och normer samtidigt som man fokuserar den egna
expertisen i samverkan med andra. Osdkerhet och larande ar naturliga ingredienser och det
ar viktigt att kontinuerligt fatta beslut utifran de framvaxande resultaten.

- Vilka l6sningar och idéer vill vi prova, enskilt och gemensamt?
- Hur och var skapar vi “innovationslabb” for test och larande?

Etablering ar grundsten nummer fem. Etablering innebar tillvaratagande av resultat och
lardomar som delar av en standigt foranderlig varldsbild och trygghetszon. Det handlar ocksa
om att etablera arbetssatt som standigt innebar ett ifragasattande av sig sjalvt, allt i syfte att
standigt |ata innovationsprocessen soka nya vagar och satt att |6sa nya utmaningar.

- Vilka lardomar har vi dragit utifran de metoder och angreppssatt som provats?
- Hur etablerar vi de angreppssatt som vi vill ta vidare i vara verksamheter?
- Hur implementerar vi metoder och hur sprider vi?



